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I. GİRİŞ 

Toplumun ve ekonominin ihtiyaçlarına duyarlı; paydaşlarıyla etkileşim içerisinde olan; ürettiği 

bilgiyi ürüne, teknolojiye ve hizmete dönüştüren bilimsel açıdan özerk üniversite modeli 

çerçevesinde küresel ölçekte rekabetçi bir yükseköğretim sistemine ulaşılması için 

üniversitelerin faaliyetlerini planlı bir şekilde yerine getirmeleri önem arz etmektedir.  

 

Kamu yönetimi ve kamu mali yönetimi reformları çerçevesinde üniversitelerde uygulanmakta 

olan stratejik yönetim süreci; üniversitelerin orta ve uzun vadede odaklanmak istediği 

önceliklerin belirlenmesi, bütçe hazırlama ve uygulama sürecinde mali disiplinin sağlanması, 

kaynakların stratejik önceliklere göre dağıtılması ve etkin kullanılıp kullanılmadığının 

izlenmesi ile bunun üzerine kurulu bir hesap verme sorumluluğunun geliştirilmesine temel 

teşkil etmektedir.  

 

Üniversiteler diğer kamu idarelerinden farklı olarak bir sektörü oluşturmaktadır. Aynı hizmeti 

sunan birden fazla aktör (üniversite) varsa, aralarında bir farklılaşma çabası da kaçınılmaz 

olacaktır. Ancak bu farklılaşma, özel sektör işletmeleri gibi kâr etme amacı güden doğrudan 

rekabetçi stratejiler yerine üstünlük sağlama veya tercih edilme mücadelesinde başvurulan 

dolaylı yaklaşımlar şeklinde olmaktadır. Bu özellik, bir yandan kamu idareleri tarafından 

kullanılan geleneksel planlama yaklaşımlarını, diğer yandan özel sektör işletmeleri tarafından 

geliştirilen rekabet stratejisi ve kıyaslama yaklaşımlarını yükseköğretim sektörüne özgü bir 

şekilde birlikte ele almayı gerektirmektedir.  

 

Gelecek dönemde üniversiteler arasında farklılaşma eğiliminin kapsam ve derinliğinin 

artmasına yol açacak temel nedenler şöyle sıralanabilir:  

 Üniversite sayısında artışın devam etmesi  

 Yükseköğretim sektöründe çeşitliliğin artması  

 Üniversitelerin uluslararasılaşma eğiliminin artması  

 Üniversitelerin maddi kaynak ihtiyacının artması  

 Üniversitelerin yerel, bölgesel ve ulusal rekabet gücü elde etme veya kalkınma aracı 

olarak değerlendirilmesi  

 Üretilen bilginin ticarileştirildiği üçüncü kuşak (girişimci) üniversitelerin ortaya 

çıkması.  

 

Bu farklılaşma üniversitelerin belirli alanlarda ihtisaslaşmasını zorunlu kılmaktadır. 

Üniversitelerin rekabetçi bir ortamda yer almaları ve bilimsel özerkliğe sahip olmaları stratejik 

planların üniversiteye özgü bir yaklaşımla geliştirilmesini gerektirmektedir. 
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II. BİR BAKIŞTA STRATEJİK PLAN 

A. Vizyon 

Mezunlarımızın ve araştırmalarımızın yüksek kalitesi ve etkisinin yanı sıra, ülkemize ve 

bölgemize yaptığımız katkılarla bilinen ve saygı duyulan bir fakülte olmak. 

 B. Misyon 

Üniversite, öğrenciler, hükümetler, işletmeler, mezunlar ve yerel topluluklarla ortaklık 

kurarak iyi bir eğitim sunmak, bilgiyi iletmek ve yaymak. 

 

C. Temel Değerler 

Fakültemiz misyonunu ve vizyonunu gerçekleştirmek için her türlü̈ etkinliğinde aşağıdaki 

değerleri ilke edinir;  

Evrensellik: Fakültemiz hizmetlerin üretilmesinde ve sunumunda evrensel normlara uygun 

hareket eder. 

Bilimsellik: Fakültemiz kaliteli ve yüksek etkiye sahip bilimsel hizmetler yürütür. 

Toplumsal Sorumluluk: Fakültemiz toplumsal sorumluluğun bilinci ile yükseköğretim 

hizmetlerini yürütür. 

Etik Değerlere Bağlılık: Fakültemiz hizmet süreçlerinde etik değerlere bağlıdır. 

Yenilikçilik: Fakültemiz yenilikçi bakış açısını derinleştirerek ve bilgi alışverişini arttırarak 

toplumsal faydaya katkıda bulunur. 

Çevre Bilinci: Fakültemiz sürdürülebilirlik ve iklim değişikliği konularına hassasiyetle 

yaklaşan çevre dostu bir yaklaşım benimser. 

Güven: Fakültemiz eğitim, araştırma ve diğer hizmetlerin planlanması, yürütülmesi ve 

raporlanması dahil tüm süreçlerde paydaşları ile saygı ve güven ortamında çalışır. 

Öğrenci Odaklılık: Fakültemiz öğrencilerimizin verimliliğini arttıran, kişisel gelişimlerini 

tamamlayan öğrenci odaklı öğrenme-öğretme süreçlerini benimser. 

Katılımcılık: Fakültemiz, idari ve akademik süreçlerde paydaşların görüş ve önerilerini dikkate 

alarak yönetişim sürecini yürütür. 
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D. Amaç ve Hedefler 

Amaç 1: Araştırma Odaklı Üniversite Kimliğini Yerleştirmek ve Geliştirmek  

Hedef 1.1 Fakültemizde Yenilikçi Bilimsel Araştırmaların Arttırılması 

Hedef 1.2 Nitelikli Araştırma Faaliyetlerini Ve Çıktılarını Arttırmak  

Amaç 2: Rekabetçi, Yenilikçi ve Nitelikli Eğitim Hizmeti Sunmak 

Hedef 2.1 Eğitimin Program Süresinde Bitirme Oranının Arttırılması 

Hedef 2.2 Öğrencilerin Kişisel ve Mesleki Gelişimlerini Desteklemek  

Amaç 3: Ulusal ve Uluslararası Platformlarda Toplumsal Katkı ve Hayat Boyu Öğrenme 

Uygulamaları Gerçekleştirmek  

 

Hedef 3.1 Topluma Katkı Sağlamaya Yönelik Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerini   Arttırmak 

Hedef 3.2 Hayat Boyu Öğrenmeye Yönelik Faaliyetlerin Çeşitliliğini Arttırmak 

 

TEMEL PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

Temel Performans Göstergeleri 
Plan Dönemi Başlangıç Değeri 

(2023) 

Plan Dönemi Sonu Hedeflenen 

Değeri (2027) 

PG1.1.1 Ulusal ve uluslararası 

kuruluşlar tarafından desteklenen 

ar-ge projesi sayısı  

2 3 

PG1.1.2 Kırklareli Üniversitesi 

tarafından desteklenen ar-ge 

projesi sayısı  

5 7 

PG1.2.1 Uluslararası indekslerde 

yer alan bilimsel yayın sayısı  
108 110 

PG1.2.2 SCI, SCI-Expanded, 

SSCI ve AHCI kapsamındaki 

dergilerdeki yayın sayısı  

29 29 

PG2.1.1 Lisans mezunu 

öğrencilerin sayısı 
249 365 

PG2.1.2 Öğrenci değişim 

programlarından yararlanan 

öğrencilerin sayısı  

3 4 

PG3.1.1 Sosyal, kültürel ve sportif 

faaliyet sayısı 
16 18 

PG3.1.2 Mesleki eğitime yönelik 

verilen sertifika kursu sayısı 
1 1 
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III. STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

Daha güçlü bir fakülte inşa etmek, var olan kapasitemizi daha da iyileştirmek ve geliştirmek, 

eğitim ve bilimsel hizmetlerimizi daha verimli hale getirmek için Kırklareli Üniversitesi 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 2023-2027 Stratejik Planını oluşturduk. Bu kapsamda 

Kırklareli Üniversitesi 2023-2027 Stratejik Planı 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 

Kanununun 9. Maddesinin hükümlerini takiben, geleceğe ilişkin misyon ve vizyonumuzu 

oluşturacak, stratejik amaç ve ölçülebilir hedefleri saptayacak, performans göstergeleri ile 

ölçülebilirliğini sağlayacak, sürecin izleme ve değerlendirmesini yapacak stratejik planımızı 

hazırladık. Fakültemiz 2023-2027 stratejik plan hazırlık sürecini, akademik ve idari fakülte 

personelimiz ile birlikte, tüm paydaşların katılım ve fikirleri doğrultusunda tamamlamıştır.  

A. Planın Sahiplenilmesi  

Kırklareli Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 2023-2027 Stratejik Planını 

birimimizin tüm çalışanlarının katkılarıyla oluşturduk. Strateji Geliştirme Üst Kurulu Üyesi, 

Strateji Geliştirme Kurulu Üyesi ve Dekanımız Prof. Dr. Ünal ÇAĞLAR plan hazırlama 

sürecinde birim yöneticiliğimizi üstlenmiş olup, kendisinin desteği ve yönlendirmesi ile Strateji 

Planlama Ekibi Üyeleri plan hazırlama sürecinde görevlerini yerine getirmiştir.  

B. Planlama Sürecinin Organizasyonu  

Stratejik planlama, katılımcı bir planlama yaklaşımıdır. Birim içerisinde Birim Yöneticisinden 

başlayarak her düzeydeki çalışanların katılımını gerektirir. Stratejik planlama sürecine 

katılacak temel aktörler ve üstlenilecek işlevler bu aşamada belirlenir. Stratejik planlama 

sürecine dâhil olması gereken kişi, birim ve ekipler aşağıda yer almaktadır.  

Tablo. Akademik Birim Yöneticisi 

Prof. Dr. Ünal ÇAĞLAR İktisat Bölümü 

 

Tablo. Akademik Birim Strateji Geliştirme Kurulu 

Strateji Geliştirme Kurulu, Birim Yöneticisinin başkanlığında birim yönetimi ile ihtiyaç 

duyması halinde Birim Üst Yöneticisinin görevlendireceği diğer kişilerden oluşur. Strateji 

Geliştirme Kurulu üyelerinin listesine Stratejik Plan Genelgesinde yer verilir. Strateji 

Geliştirme Kurulu stratejik planlama ekibini ve hazırlık programını onaylar, sürecin ana 

aşamaları ile çıktılarını kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik planlama sürecine aktif 



8 

 

katılımını sağlar ve tartışmalı hususları görüşüp karara bağlar. Alternatif misyon, vizyon ve 

temel değerler taslakları ile taslak amaçlar ve hedef kartlarını değerlendirerek nihai hale getirir. 

İKTİSADİ VE İDARİ BİLİMLER FAKÜLTESİ KALİTE KOMİSYONU 

Doç. Dr. Ömer Faruk GÜLEÇ Dekan Yardımcısı Fakülte Kalite Alt Komisyonu Başkan 

Dr. Öğr. Üyesi  Mehmet Can DEMİRTAŞ 
Kalite Birim 

Temsilcisi 
Kalite Birim Temsilcisi 

Dr. Öğr. Üyesi  Günay KURTULDU 
İşletme/Bölüm Başkan 

Yardımcısı 
Fakülte Kalite Alt Komisyonu Üye 

Dr. Öğr. Üyesi  Abdüsselam SAĞIN 
İktisat/Bölüm Başkan 

Yardımcısı 
Fakülte Kalite Alt Komisyonu Üye 

Dr. Öğr. Üyesi  
Saadet ULAŞOĞLU 

İMAMOĞLU 

SBKY/Bölüm Başkan 

Yardımcısı 
Fakülte Kalite Alt Komisyonu Üye 

Dr. Öğr. Üyesi  Emre OZAN 

Uluslararası 

İlişkiler/Bölüm 

Başkan Yardımcısı 

Fakülte Kalite Alt Komisyonu Üye 

Dr. Öğr. Üyesi  Bayram BALCI 
ÇEEİ/Bölüm Başkan 

Yardımcısı 
Fakülte Kalite Alt Komisyonu Üye 

Doç. Dr.  Esin Cumhur YALÇIN 
Ekonometri/Bölüm 

Başkanı 
Fakülte Kalite Alt Komisyonu Üye 

Dr. Öğr. Üyesi  Fatih KARASAÇ 
Maliye/Bölüm Başkan 

Yardımcısı 
Fakülte Kalite Alt Komisyonu Üye 

Fakülte Sekreteri Harun AÇIL Fakülte Sekreteri  Fakülte Kalite Alt Komisyonu Üye 

 

Tablo. Stratejik Planlama Ekibi 

Doç. Dr. Erkan ÖZTÜRK İşletme Bölümü 

Doç. Dr. Taner ERCAN Maliye Bölümü 

Dr. Öğr. Üyesi Burcu ŞENALP  İktisat Bölümü 

 

C. Hazırlık Programı 

Kırklareli Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 2023-2027 Stratejik Planı hazırlık 

süreci, “Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programları İle 

Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” ile “Üniversiteler İçin 

Stratejik Planlama Rehberi”nde belirlenmiş usul ve esaslara uygun olarak yürütülmüştür.  
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Stratejik Plan Takvim Çizelgesi 

STRATEJİK PLAN TAKVİM ÇALIŞMASI VE ZAMAN ÇİZELGESİ 

FAALİYETLER 
2023 

Mart Nisan Mayıs Haziran Temmuz Ağustos Eylül Ekim Kasım Aralık 

HAZIRLIK ÇALIŞMALARI                     

Stratejik Plan Ekibinin Oluşturulması                     

Stratejik Plan Sürecinin Zaman Çizelgesinin Hazırlanması                     

Eğitim İhtiyacı                     

FAALİYETLER 
2023 

Mart Nisan Mayıs Haziran Temmuz Ağustos Eylül Ekim Kasım Aralık 

DURUM ANALİZİ                     

2018 - 2022 Stratejik Plan Değerlendirilmesi                     

Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi                     

İç ve Dış Paydaş Analizi                     

Üst Politika Belge ve Planlarının İncelenmesi                     

SWOT Analizi                     

FAALİYETLER 
2023 

Mart Nisan Mayıs Haziran Temmuz Ağustos Eylül Ekim Kasım Aralık 

GELECEĞE BAKIŞ                     

Strateji Geliştirme Kurulunun Güncellenmesi ve Strateji Geliştirme 

Üst Kurulunun Kurulması 
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Strateji Geliştirme Ekibi Bilgilendirme Toplantısı                     

Durum Analizi Sonuçlarının Değerlendirilmesi ve Raporlanması                     

Misyon, Vizyon ve Temel Değerler Belirlenmesi                     

Amaç ve Hedelerin Belirlenmesi                     

Farklılaşma Stratejisi Geliştirilmesi                     

Hedef Kartlarının Oluşturulması                     

Maliyetlendirme                     

Stratejik Hedef ve Göstergelerin Sorumlu Birimlerinin Belirlenmesi                     

Taslak Stratejik Planın Dekanlığa Sunulması                     

FAALİYETLER 
2023 

Mart Nisan Mayıs Haziran Temmuz Ağustos Eylül Ekim Kasım Aralık 

STRATEJİK PLAN OLUŞTURULMASI                     

Taslak Stratejik Planın Son Halinin Verilmesi                     

Taslak Stratejik Planın Strateji Geliştirme Daire Başkanlığınca 

Değerlendirilmesi 

                    

Başkanlıkça Değerlendirilen Stratejik Plana İlişkin Varsa 

Düzeltmelerin Yapılması 

                    

Taslak Stratejik Planın Yönetim Kurulunda Görüşülmesi                     

Stratejik Planın Onaylanması                     

Stratejik Planın Basımı ve İlan Edilmesi                     
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V. DURUM ANALİZİ 

A. Kurumsal Tarihçe 

Fakültemiz, 29/05/2007 tarihinde 26536 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan 2809 sayılı Kanun 

ile kurulmuş ve 2009 yılında İktisat ve İşletme Bölümleri örgün/ikinci öğretimde ilk 

öğrencilerini alarak eğitim öğretim faaliyetlerine başlamıştır. 2010 yılına gelindiğinde 

Fakültemiz, Kamu Yönetimi Bölümü ek kontenjanla hem örgün hem de ikinci öğretime öğrenci 

alarak bölüm sayısını arttırmıştır. 2013 yılında Çalışma Ekonomisi ve Endüstri İlişkileri 

Bölümü örgün ve ikinci öğretime öğrenci almıştır. 2014 yılında ise Fakültemiz, Uluslararası 

İlişkiler Bölümü örgün ve ikinci öğretime öğrenci almıştır. 2020 yılında ise Fakültemiz Maliye 

Bölümüne örgün öğretimde öğrenci alarak aktif olan bölüm sayısını 6’ya çıkarmıştır. 2022 yılı 

içerisinde Yönetim Bilişim Sistemleri Bölümümüz açılmıştır. Yine 2022 yılı içerisinde 

Yönetim Bilişim Sistemleri Bölümü, Ekonometri Bölümü ve İngilizce İktisat Programına 

öğrenci alabilmek için Yükseköğretim Kurulu Başkanlığına teklifte bulunulmuştur. Kurulduğu 

tarih olan 2009 yılından 2013 yılı Eylül ayına kadar Kırklareli Üniversitesi Kavaklı 

Yerleşkesinde, 2013 yılı Eylül ayından itibaren de Kırklareli Üniversitesi Kayalı Yerleşkesinde 

Çalışma Ekonomisi ve Endüstri İlişkileri, İktisat, İşletme, Maliye, Siyaset Bilimi ve Kamu 

Yönetimi, Uluslararası İlişkiler Bölümlerinde lisans düzeyinde eğitim-öğretime devam 

etmektedir. Ayrıca Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde Fakültemiz bölümlerinin ve öğretim 

üyelerinin bulunduğu anabilim dalları ile lisansüstü düzeyde doktora, tezli/tezsiz yüksek lisans 

programları yürütülmektedir. Kuruluşundan günümüze 3474 mezun veren Fakültemiz; 9 

bölüm, 97 öğretim üyesi ve yardımcı öğretim elemanı, 7 idari personel ile 2022 Yılı sonu 

itibariyle 602’si kız, 798’i erkek olmak üzere toplamda 1400 öğrencimiz ile eğitim 

faaliyetlerimizi sürdürmekteyiz. 

B. Mevzuat Analizi 

Tablo: Mevzuat Analizi 

Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 

Çağdaş eğitim-öğretim 

esaslarına dayanan bir 

düzen içinde milletin ve 

ülkenin ihtiyaçlarına uygun 

insan gücü yetiştirmek. 

1982 T.C. Anayasası 130. 

madde 2547/ 4., 5. ve 12. 

maddeleri 

Yüksek akademik düzeyde eğitim-

öğretim, bilimsel araştırma ve yayın 

yapan bir Fakülte olarak 

öğrencilerini; Amaçları 

doğrultusunda; hür ve bilimsel 

düşünce gücü ile geniş bir dünya 

görüşüne sahip, yasalara, insan 

haklarına ve doğaya saygılı; beden, 

zihin, ahlak ve duygu bakımından 

sağlıklı olarak gelişmiş, ilgi ve 

yetenekleri yönünde Yurt 

kalkınmasına ve ihtiyaçlarına cevap 

verecek, aynı zamanda kendi geçim 

ve mutluluğunu sağlayacak bir 
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mesleğin bilgi, beceri, ahlaki ve 

teknik sorumluluk, davranış ve 

genel kültürüne sahip vatandaşlar 

olarak yetiştirecektir.  

Eğitim-öğretim hizmetleri 

sunmak. 

2547/ 14., 43., 44., 45., 46., 

49., maddeleri 

 

Kırklareli Üniversitesi 

Önlisans ve Lisans Eğitim-

Öğretim ve Sınav 

Yönetmeliği 

Lisansüstü Eğitim-Öğretim ve 

Sınav Yönetmeliği 

 

Yükseköğretim Kurumları 

Öğrenci Disiplin Yönetmeliği 

 

Yükseköğretim Kurumları 

Önlisans ve Lisans 

Düzeyindeki Programlar 

Arasında Geçiş, Çift Anadal, 

Yan Dal ile Kurumlar Arası 

Kredi Transferi Yapılması 

Esaslarına İlişkin Yönetmelik 

Kırklareli Üniversitesi İktisadi ve 

İdari Bilimler Fakültesi olarak 

Türkiye Cumhuriyeti Devleti’nin 

ülkesi ve milleti ile bölünmez bir 

bütün olarak, refah ve mutluluğunu 

arttırmak amacıyla; teknik, 

ekonomik, sosyal ve kültürel 

kalkınmasına katkıda bulunacak 

programlar uygulayarak; meslek 

adaylarının, dinamik, çağdaş 

uygarlığın üretken, yaratıcı, 

yasalara, insan hak ve hürriyetlerine 

saygılı, insani ve ahlaki değerlere 

sahip seçkin bir bireyi haline 

gelmesini sağlamaktır. 

 

Stratejik Plan hazırlamak. 5018/ 9. madde 

Üniversitemizin 2019-2023 

Stratejik Planı rehber edinerek, 

Strateji Geliştirme Kurulunun 

Kuruluşu ve İşleyişi Hakkındaki 

hazırlanan Yönerge ve Stratejik 

plan hazırlık çalışmalarına ilişkin 

yayımlanan genelgeler kapsamında 

Fakültemiz Stratejik Planını 

hazırlamıştır 

Stratejik planların 

başarıya ulaşmasındaki 

en önemli etken 

planların yönetim ve 

personel tarafından 

sahiplenilmesidir. Bu 

amaçla plana ilişkin 

bilgilendirme 

toplantıları yapılmalıdır. 

      

C. Üst Politika Belgeleri Analizi 

Fakültemizin stratejik planının hazırlığı kapsamında incelenen Üst Politika Belgeleri şunlardır; 

• On Birinci Kalkınma Planı (2019-2023), 

• Türkiye Sanayi Strateji Belgesi (2015-2018), 

• Orta Vadeli Program (2023-2025), 

• Orta Vadeli Program (2017-2019), 

• Türkiye 2023 Vizyonu  

Tablo: Üst Politika Belgeleri Analizi 

Üst Politika Belgesi İlgili Bölüm / Referans Verilen Görev / İhtiyaçlar 

On Birinci Kalkınma Planı-2019-2023 350 

Üniversiteler, araştırma altyapıları ve 

özel sektör arasında işbirlikleri ile bilgi 

ve teknoloji transferinin artırılmasına 

yönelik destek mekanizmaları 

uygulanacak ve arayüz yapıların 

kurumsal kapasiteleri geliştirilerek 

etkinliği artırılacaktır 

On Birinci Kalkınma Planı-2019-2023 350.9 

Akademik teşvik sistemi, bilgi ve 

teknoloji transfer faaliyetlerini dikkate 

alan kriterler ilave edilerek 

yapılandırılacaktır. 

 

On Birinci Kalkınma Planı-2019-2023 537 

Ülkemizin beşeri yapısının 

güçlenmesine yönelik tüm kademelerde 

kapsayıcı ve kaliteli eğitim hamlesiyle 

bilgiyi ekonomik ve sosyal yarara 
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dönüştüren, teknoloji kullanımına ve 

üretime yatkın nitelikli insan 

yetiştirilmesi hedeflenmektedir. Bu 

çerçevede; tüm bireylerin kapsayıcı ve 

nitelikli bir eğitime ve hayat boyu 

öğrenme imkânlarına erişim sağlamları 

amaçlanmaktadır. 

Orta Vadeli Program (2023-2025) 

 
Madde III-7/4 

Kamu hizmetleri, bütçe imkânları 

içinde kalınarak ayrılan kaynakların 

üzerinde harcama yapılmasına yol 

açılmadan azami tasarruf anlayışı içinde 

yerine getirilecektir. 

Orta Vadeli Program (2016-2018) Madde 103 

Eğitim sisteminde, bireylerin kişilik ve 

kabiliyetlerini geliştiren, hayat boyu 

öğrenme yaklaşımı çerçevesinde işgücü 

piyasasıyla uyumunu güçlendiren, fırsat 

eşitliğine dayalı, kalite odaklı dönüşüm 

sürdürülecektir. 

Orta Vadeli Program (2016-2018) Madde 234 

Gençlerin becerilerinin artırılması ve 

işgücüne katılımlarının hızlandırılması 

politikası çerçevesinde genç istihdamı 

ve girişimciliğini destekleyecek 

politikalara devam edilecektir. 

TÜBİTAK Vizyon 2023 

Yaşam Kalitesinin Yükseltilmesi Hedefi; Gıda Güvenliği ve Güvenilirliği 

Sağlama, Sağlık ve Yaşam Bilimleri Alanında Yetkinleşme, Sağlıklı ve 

Çağdaş Kentleşme ve Altyapısını Kurabilme Yeteneği Kazanma, Çağdaş 

ve Güvenli Ulaştırma Sistemleri Geliştirme Yeteneği Kazanma 

 

D. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi 

Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi 

Faaliyet Alanı Ürün ve Hizmetler 

A- Eğitim 

Ü/H 1- Lisans Eğitim Programları 

Ü/H 2- Lisansüstü Eğitim Programları  

Ü/H 3- Hayat Boyu Öğrenim Eğitimleri 

B- Araştırma 
Ü/H 1- Süreli Yayınlar, Kitap, Kitap Bölümü ve Makaleler 

Ü/H 2- Dış Destekli Projeler 

C- Toplumsal Hizmet 
Ü/H 1- Sosyal Sorumluluk Projeleri 

Ü/H 2- Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Konferans, Çalıştay vb.) 

 

E. Paydaş Analizi 

Hizmet Alan Paydaşlar; üniversitenin sunduğu Eğitim-Öğretim, Araştırma-Geliştirme ve 

Uygulama-Toplumsal Hizmet alanlarındaki temel faaliyetlerden faydalanan Öğrenciler ve İş 

Paydaşları’dır. İş Paydaşı; araştırma-geliştirme ve toplumsal hizmet faaliyetleri kapsamında 

hizmet alan kurum ve kuruluşlardır. 

Hizmet Sunan Paydaşlar; üniversitenin sağladığı temel süreçlerinin yürütülmesi için gerekli 

işgücü, teçhizat, bina vb. desteklerini sağlayan Çalışanlar, Tedarikçiler, Uygulamalı Eğitim 

Modellerindeki Kuruluşlar gibi KLU-İİBF’nin proje ortaklarıdır. 

Diğer Dış Paydaşlar (Temel Paydaşlar); üniversiteyi etkileyen veya eylemleri ve kararlarıyla 

üniversitenin etkilediği paydaşlardır. 

İç paydaş analizi sonuçlarına göre aşağıdaki sonuçlar elde edilmiştir: 
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Dış Paydaş Görüşleri: 

Dış paydaşların İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi’nden en önemli beklentisinin konferans, 

kongre vb. etkinlikler düzenlenmesi olduğu görülmektedir. Bu noktada, ortak panel, konferans, 

ortak projeler, ortak eğitim faaliyetleri gerçekleştirilerek İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi’ne 

katkı sağlanabileceği düşünülmektedir. Bunun yanı sıra,  kaliteli eğitimin sürdürülebilir 

kılınması, toplumsal sorunlara yönelik projelerin yapılması ve Ar-Ge faaliyetlerinin arttırılması 

da beklentiler arasında yer almaktadır. 

Dış paydaşların yalnızca %34,21’i eğitim-öğretim için gerekli olan fiziksel ortam ve alt yapının 

yeterli olduğunu düşünmektedir. Dış paydaşların yalnızca %23.68’i Kırklareli Üniversitesi 

mezunlarının akademik donanım ve mesleki yeterliliklerinin yüksek olduğunu düşünmektedir. 

Bu oran oldukça düşük olup, mezun öğrencilerin alanlarında nitelikli mezunlar haline gelmeleri 

için faaliyetler yapılmalıdır.  

Dış paydaşların ilgi duyduğu diğer hususlar ise; daha fazla uzaktan eğitim lisansüstü 

programlarının açılması, Kırklareli İlinin ekonomik yapısı hakkında ortak çalışmalar 

yürütülmesi ve Kırklareli ilinin ithalat ihracatının belirlenmesi ile ilgili ortak çalışma 

yürütülmesi şeklindedir. 

Akademik Personel Memnuniyeti: 

İç paydaş analizlerinde İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesinde çalışan akademik personelin 

memnuniyet ortalamasının genel olarak Kırklareli Üniversitesi memnuniyet ortalamasının 

altında olduğu görülmektedir. Yapılan değerlendirmede İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi’nin 

en zayıf yönlerinin kurum kültürü ve yönetime katılım ile akademik personelin araştırma ve 

yayın yapabilme yeterliliği olduğu görülmüştür. Bu konular ile ilgili iyileştirici faaliyetler 

yürütülmesi gerekmektedir. 

Öğrenci Memnuniyeti: 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi öğrencilerinin 5 tam puan üzerinden yaptıkları 

değerlendirmelerinde öğrenme ve öğretme süreçlerinde yaklaşık 3,58 puan, öğrenme verilerinin 

yeterliliğinde yaklaşık 3,20 puan, sosyal ve kültürel etkinliklerde yaklaşık 2,80 puan, yönetime 

katılım ve etkileşimde yaklaşık 3,20 puan, sağlıklı beslenme konusunda yaklaşık 3,10 puan ve 

ortak kullanım alanları ve ulaşım konusunda yaklaşık 2,95 puan vererek tüm konularda İktisadi 

ve İdari Bilimler fakültesini üniversite ortalamasının üzerinde bir puanla değerlendirmişlerdir. 

Yapılan değerlendirmelerde öğrencilerin İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi’ne yönelik 

değerlendirmelerinde eksik gördükleri en önemli konular aşağıdaki gibi özetlenmiştir: 
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Öğrenme ve Öğretme Süreçlerinin Değerlendirilmesi Puan 

Öğrencilerin farklı ilgi/yeteneklerini karşılayan sayı ve çeşitlilikte seçmeli dersin 

olması 

2,74 

Öğrenme Verilerine İlişkin Yeterliliğin Değerlendirilmesi Puan 

Ders aralarında bekleme zamanının değerlendirildiği çalışma ve dinleme alanlarının 

yeterliliği 

2,83 

Derslik, atölye ve laboratuvarların sahip olduğu niteliklerin (ısı, ışık, büyüklük, 

rahatlık, temizlik, oturma birimi, gürültü vb.) öğrenmeyi desteklemesi 

2,96 

Sosyal ve Kültürel Etkinliklerin Değerlendirilmesi Puan 

Öğrenci etkinliklerinin (kulüp, spor, sanat vb.) yürütüleceği yeterli sayıda ve uygun 

yerlerin olması 

2,57 

Üniversite içinde öğrencilerin katılabileceği çeşitli sosyal, kültürel ve sportif 

etkinliklerin düzenlenmesi 

2,78 

Yönetime Katılım ve Etkileşimin Değerlendirilmesi Puan 

Mezuniyet sonrası iş yaşamına yönelik kariyer gelişimine destek hizmetlerinin 

sunulması 

2,87 

Sağlıklı Beslenme Konusunun Değerlendirilmesi Puan 

Yemeklerin doyurucu, besleyici ve sağlıklı olması 2,65 

Öğrencilerin psikolojik danışma ve rehberlik hizmetlerine kolayca erişebilmesi 2,78 

Ortak Kullanım Alanları ve Ulaşım Konusunun Değerlendirilmesi Puan 

Kampüsteki banka ve bankamatik hizmetlerinin yeterliliği 2,39 

Kampüsteki fotokopi, kırtasiye, kitap vb. günlük ihtiyaçları karşılayan yerlerin 

sayısı 

2,70 

Kampüslere ulaşımın rahat, kolay ve düzenli olması 2,78 

Ulaşım hizmetlerinin öğrencilerin zamanlarına (dersin başlama ve bitiş saatleri, vb.) 

uygunluğu 

2,83 
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Paydaş Önceliklendirme Tablosu 

Paydaş Adı 
İç Paydaş / 

Dış Paydaş 

Önem 

Derecesi 
Etki Derecesi Önceliği 

Akademik Personel İç Paydaş Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

Öğrenciler İç Paydaş Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

Mezun Öğrenciler Dış paydaş Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

Yüksek Öğretim Kurulu 

Başkanlığı 

Dış paydaş Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

Hazine ve Maliye Bakanlığı Dış paydaş Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

İçişleri Bakanlığı Dış paydaş Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

Millî Eğitim Bakanlığı Dış paydaş Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

Trakya Kalkınma Ajansı Dış paydaş Yüksek  Zayıf Çıkarlarını gözet, 

Çalışmalara dahil et 

Türkiye Bilimsel ve 

Teknolojik Araştırma 

Kurumu 

Dış paydaş Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

Özel Sektör İşletmeleri Dış paydaş Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

Diğer Üniversiteler Dış paydaş Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

Sivil Toplum Kuruluşları Dış paydaş Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

Özel ve Kamu Bankaları Dış paydaş Düşük  Zayıf İzle 

KOSGEB Dış paydaş Düşük  Zayıf İzle 

Ulusal ve Uluslararası 

Araştırma Merkezleri 

Dış paydaş Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

Organize Sanayi Bölgeleri Dış paydaş Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

Türkiye Bilimler Akademisi Dış paydaş Yüksek Zayıf Çıkarlarını gözet, 

Çalışmalara dahil et 

Özel Sektör Kuruluşları Dış paydaş Düşük Zayıf  İzle 
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Paydaş-Ürün /Hizmet Matrisi 

Paydaşlar 

Faaliyet Alanı A - Eğitim 

Lisans Eğitim 

Programları 

Lisansüstü Eğitim 

Programları 

Hayat Boyu Öğrenme 

Eğitimleri 

Akademik Personel X X X 

Öğrenciler X X X 

Mezun Öğrenciler  X  

Yüksek Öğretim Kurulu Başkanlığı X X X 

Hazine ve Maliye Bakanlığı   X 

İçişleri Bakanlığı   X 

Millî Eğitim Bakanlığı X X X 

Trakya Kalkınma Ajansı X X  

Türkiye Bilimsel ve Teknolojik 

Araştırma Kurumu 

 X  

Özel Sektör İşletmeleri X X  

Diğer Üniversiteler X X X 

Sivil Toplum Kuruluşları  X X 

Türkiye İstatistik Kurumu X X  

Özel ve Kamu Bankaları X X  

KOSGEB X X X 

Ulusal ve Uluslararası Araştırma 

Merkezleri 

X X  

Organize Sanayi Bölgeleri X X  

Türkiye Bilimler Akademisi X X  

Öğrenci Aileleri X X  

Özel Sektör Kuruluşları X X  
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Paydaş-Ürün /Hizmet Matrisi 

Paydaşlar 

Faaliyet Alanı B - Araştırma 

Süreli Yayınlar, Kitap, 

Kitap Bölümü ve 

Makaleler 

Dış Destekli Projeler 

Akademik Personel X X 

Öğrenciler X X 

Mezun Öğrenciler X  

Yüksek Öğretim Kurulu Başkanlığı X X 

Hazine ve Maliye Bakanlığı  X 

İçişleri Bakanlığı  X 

Millî Eğitim Bakanlığı  X 

Trakya Kalkınma Ajansı  X 

Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma 

Kurumu 

 X 

Diğer Üniversiteler X X 

Sivil Toplum Kuruluşları  X 

KOSGEB  X 

Ulusal ve Uluslararası Araştırma Merkezleri  X 

Organize Sanayi Bölgeleri  X 

Türkiye Bilimler Akademisi X X 
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Paydaş-Ürün /Hizmet Matrisi 

Paydaşlar 

Faaliyet Alanı C – Toplumsal Hizmet 

Sosyal Sorumluluk 

Projeleri 
Bilimsel Etkinlikler 

Akademik Personel X X 

Öğrenciler X X 

Mezun Öğrenciler X  

Yüksek Öğretim Kurulu Başkanlığı X X 

İçişleri Bakanlığı X  

Millî Eğitim Bakanlığı X X 

Trakya Kalkınma Ajansı X  

Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma 

Kurumu 

X  

Diğer Üniversiteler X X 

Sivil Toplum Kuruluşları X  

Özel ve Kamu Bankaları X  

KOSGEB X  

Ulusal ve Uluslararası Araştırma Merkezleri X X 

Türkiye Bilimler Akademisi X X 

Öğrenci Aileleri X  

Özel Sektör Kuruluşları X  
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F. Kuruluş İçi Analiz 

 

 

 

 

F.1. İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi 

Fakültemizde 97 akademik personelin yanında, idari kadroda olarak; 3 Sürekli İşçi, 1 Memur, 

6 bilgisayar işletmeni ve 1 Fakülte Sekreteri V. fiilen çalışmakta olup, toplam personel sayımız 

108 kişidir. Bunun yanı sıra Fakültemizde yürütülmekte olan iş ve işlemlerin en doğru ve en 

kısa sürede sonuçlandırılması için Bölüm Başkanlıklarımız, komisyonlarımız ve 

koordinatörlüklerimiz aktif bir şekilde iç ve dış paydaşlarımıza hizmet vermektedirler. 

Akademik Personel 

Unvan 
Kadroların Doluluk Oranına Göre Kadroların İstihdam Şekline Göre 

Dolu Boş Toplam Tam Zamanlı Yarı Zamanlı 

Profesör 7 - 7 X - 

Doçent 26 - 26 X - 

Dr. Öğr. Üyesi 41 - 41 X - 

Öğretim Görevlisi 1 - 1 X - 

Araştırma Görevlisi 

Doktor 
11 - 11 X - 

Araştırma Görevlisi 11 - 11 X - 
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İdari Personel (Kadroların Doluluk Oranına Göre) 

 Dolu Boş Toplam 

Genel İdari Hizmetler 8  8 

Yardımcı Hizmetli    

Toplam 8 - 8 

 

Fakültemiz bünyesinde görev yapmakta olan 3 sürekli işçi Üniversitemiz İdari ve Mali İşler 

Daire Başkanlığı ve Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı kadrolarında bulunmaktadır. 

 

F.2. Öğrenci Analizi 

602’si kız, 798’i erkek olmak üzere toplamda 1400 öğrencimiz ile eğitim faaliyetlerimizi 

sürdürmekteyiz. 

Öğrenci Sayıları 

Birimin Adı 
I. Öğretim II. Öğretim Toplam Genel 

Toplam E K Top. E K Top. Kız Erkek 

İktisadi ve İdari Bilimler 

Fakültesi 
673 530 1203 125 72 197 798 602 1400 

 

Birim Adı 
Öğrenci Sayısı Mezun Sayısı 

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2019-2020 2020-2021 2021-2022 

İktisadi ve İdari Bilimler 

Fakültesi 
2134 1980 1537 563 528 249 

 

F.3. Fiziki Kaynak Analizi 

1.1. Eğitim Alanları Derslikler 

Eğitim Alanı 
Kapasitesi 

0–50 

Kapasitesi 

51–75 

Kapasitesi 

76–100 

Kapasitesi 

101–150 

Kapasitesi 

151–250 

Kapasitesi 

251–Üzeri 

Amfi - - - - - - 

Sınıf - 12 10 - - - 

Bilg. Lab. 35 - - - - - 

Diğer Lab. - - - - - - 

Toplam 35 12 10 - - - 

 

1.2. Sosyal Alanlar 

 
Kapasitesi 

0–50 

Kapasitesi 

51–75 

Kapasitesi 

76–100 

Kapasitesi 

101–150 

Kapasitesi 

151–250 

Kapasitesi 

251–Üzeri 

Toplantı Salonu 1 - - - - - 

Konferans Salonu - - - 1 - - 
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1.3. Hizmet Alanları 

1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanları 

 
Sayısı 

(Adet) 

Alanı 

(m2) 
Kullanan Sayısı (Kişi) 

Çalışma Odası       49 882 101 

Toplam 49 882 101 

 

1.3.2. İdari Personel Hizmet Alanları 

 
Sayısı 

(Adet) 

Alanı 

(m2) 
Kullanan Sayısı 

Servis 1 33,37 1 

Çalışma Odası       6 131,63 9 

Toplam 7 165 10 

 

 

1.4. Ambar Alanları 

Ambar Sayısı: 2 Adet Ambar Alanı: 108 m2 

F.4. Teknoloji ve Bilişim Altyapısı Analizi 

Üniversitemizin web sayfası (http://www.klu.edu.tr/) bilişim faaliyetlerinin ana kaynağıdır. 

Fakültemiz web adresi üzerinde ise (http://iibf.klu.edu.tr/) Fakültemiz hakkında genel bilgiler, 

Fakülte Kurulumuz ve Fakülte Yönetim Kurulumuz, akademik-idari kadromuz, Aday 

öğrencilerimiz için aday öğrenci portalı, Fakülte bünyesinde yapılan etkinlikler ve duyurular 

ile diğer faydalı linkler mevcuttur. Ayrıca Fakültemizin 

https://www.instagram.com/kluiibf/instagram adresi bulunmaktadır. 

Yazılım Adı Kullanım Amacı 

BYS Web Sayfası Düzenlemeleri, Destek Talep ve Ödünç Kontrol Sistemi 

EBYS Resmi Yazışmalar 

KLU Posta Sistemi Kurumsal E-Posta İşlemleri 

Proliz Yazılım Öğrenci Otomasyonu 

Yükseköğretim Ortak Veri Tabanı 

(YÖKSİS) 

Üniversite Akademik Personeli-Öğrencileri-ve Mezunlarının 

Akademik Bilgilerinin Depolandığı Sistem 

KBS Maaş, Ek Ders, Fazla Çalışma ve Taşınır İşlemleri 

MYS Her nevi ödeme işlemleri 

Microsoft Teams,ZOOM Toplantıların düzenlenmesi 

 

 



13 

 

 

Cinsi 

 

 

Finans 

Laboratuvarı 

İdari 

Amaçlı 

(Adet) 

Eğitim Amaçlı 

(Öğrencilerin 

Kullanımına Açık 

Bilgisayar Sayısı) 

(Adet) 

Araştırma 

Amaçlı 

(Adet) 

Toplam 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 35 90 - - 125 

Taşınabilir Bilgisayar-Grafik 

Tablet 
- 6 - - 6 

 

Cinsi 
İdari Amaçlı 

(Adet) 

Eğitim Amaçlı 

(Adet) 

Araştırma Amaçlı 

(Adet) 

Projeksiyon - 24 - 

Slayt makinesi - - - 

Tepegöz - - - 

Barkot Okuyucu - 1 - 

Baskı makinesi - - - 

Fotokopi makinesi - 2 - 

Faks 1 - - 

Fotoğraf makinesi - - - 

Televizyonlar 3 - - 

Tarayıcılar - - - 

Yazıcılar ve Okuyucular 11 35 - 

 

 

F.5. Mali Kaynak Analizi 

Mali kaynak analizinin temel amacı, üniversitenin bütçesi göz önünde bulundurularak stratejik 

planda yer alan amaç, hedef ve performans göstergeleri ile stratejilerin gerçekçi bir şekilde 

belirlenmesidir. Mali kaynaklar tahmin edilirken ilk üç yıl için orta vadeli mali plandan 

yararlanılır. Bütçe dışı kaynaklar ile ilk üç yıldan sonraki kaynaklar ise üniversite tarafından 

tahmin edilmiştir. 

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 Toplam Kaynak 

Özel Bütçe 35.935.000 43.334.000 49.867.000 54.855.000 60.341.000 244.332.000 

Dış Kaynak       

Toplam 35.935.000 43.334.000 49.867.000 54.855.000 60.341.000 244.332.000 
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G. Akademik Faaliyetler Analizi 

Tablo. Akademik Faaliyetler Analizi Tablosu 

Temel 

Akademik 

Faaliyetler 

Güçlü Yönler 
Zayıf Yönler/ 

Sorun Alanları 
Ne Yapılmalı 

Eğitim 
1- Enerjik ve istekli bir 

yapı 

1- Akademik indeksli 

dergilerin az olması 

1- Uluslararası ve ulusal indekslere girmek 

için ilave çalışmalar ve yayınlar yapmak 

Araştırma 

1- Araştırma 

kaynaklarının etkinliği 

2- Katılımcı bir yapı 

anlayışı 

1- Üniversite 

kütüphanesi kaynak 

tarama 

2- Uygulamalı derslere 

ağırlık verilmeli 

1- Uluslararası ve ulusal kaynaklar ile 

anlaşma 

2- Uygulamalara ve saha bilgisine hakim 

hocalar ile ders sayıları arttırılmalı 

Girişimcilik    

Toplumsal Katkı    

 

H. GZFT Analizi 

Tablo. GZFT Analizi 

İç Çevre Dış Çevre 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler Fırsatlar Tehditler 

Fakültemizin 2009 

yılında kurulması ve 

Üniversitemizin en köklü 

birimi olması. 

Fiziki alt yapı 

yetersizliği ve sosyal 

tesis eksikliği. 

Yeni teknolojilerden 

faydalanılarak, eğitim sürecine 

katkı sağlanması 

Fakültenin fiziksel 

imkânlarının (bina, 

donanım, yazılım) 

geliştirilmediği takdirde 

akademik kalitenin 

düşmesi 

Eğitimde kalite arayışları 

kapsamında ve 

akreditasyon 

çerçevesinde yapılan 

çalışmalara destek veren 

üst yönetim kadrosunun 

varlığı 

Öğretim üyelerinin 

derslerinde teknolojik 

imkânlardan 

yeterince 

yararlanamaması 

Donanımlı akademisyenlerin 

uluslararası çalışmalara 

katılabilecek kalite olması, 

maddi olarak desteklenmesi 

Uluslararası nitelikteki 

yurtdışı akademik 

faaliyetlerin maddi olarak 

desteklenmesi, aksi 

durumda uluslararası 

akademik çalışmaların 

azalacağı 

Kendi alanında birikimli, 

iyi öğrenim sahibi genç 

ve istekli, kaliteli 

yabancı dil bilgisine 

sahip bir akademik 

kadroya sahip olması. 

Uluslararası ve ulusal 

akademik faaliyetlere 

desteklerin zayıf 

olması 

Sanayi-üniversite işbirliğinin 

geliştirilerek, saha 

deneyiminin akademik 

çalışmalar ile desteklenmesi 

Akademik personelin 

kurum dışına transferi 

Fakültemizin diğer kamu 

kurumları, yerel birimler 

ve diğer dış paydaşlar ile 

diyaloğunun iyi olması 

Disiplinler arası 

çalışmaların zayıf 

olması 

Yabancı uyruklu öğrencilerin 

Türkiye’ye olan talebinin 

artması 

İİBF mezunu olan 

(çalışan ve işsiz) 

sayısının fazlalığı 

Köklü bir fakülte 

olmasından dolayı 

kurum kültürünün 

gelişmiş olması 

Fakültemizin idari 

personel sayısının 

yetersiz olması 

İş dünyasından yerel 

temsilcilerin üniversitelerde 

faaliyetlerde bulunma 

eğiliminin artması 

 

  

Bireylerin lisansüstü eğitim 

alma isteğinin 

artması 

 

  

Kırklareli sanayi bölgesinde 

yapılan yatırımların 

çoğalmasıyla birlikte sosyo-

ekonomik gelişmişlik 

seviyesinin artması 
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V. GELECEĞE BAKIŞ 

A. Vizyon 

Mezunlarımızın ve araştırmalarımızın yüksek kalitesi ve etkisinin yanı sıra, ülkemize ve 

bölgemize yaptığımız katkılarla bilinen ve saygı duyulan bir fakülte olmak. 

 B. Misyon 

Üniversite, öğrenciler, hükümetler, işletmeler, mezunlar ve yerel topluluklarla ortaklık 

kurarak iyi bir eğitim sunmak, bilgiyi iletmek ve yaymak. 

C. Temel Değerler 

 Evrensellik: Fakültemiz hizmetlerin üretilmesinde ve sunumunda evrensel normlara   

uygun hareket eder. 

 Bilimsellik: Fakültemiz kaliteli ve yüksek etkiye sahip bilimsel hizmetler yürütür. 

 Toplumsal sorumluluk: Fakültemiz toplumsal sorumluluğun bilinci ile yükseköğretim 

hizmetlerini yürütür. 

 Etik değerlere bağlılık: Fakültemiz hizmet süreçlerinde etik değerlere bağlıdır. 

 Yenilikçilik: Fakültemiz yenilikçi bakış açısını derinleştirerek ve bilgi alışverişini 

arttırarak toplumsal faydaya katkıda bulunur. 

 Çevre bilinci: Fakültemiz sürdürülebilirlik ve iklim değişikliği konularına 

hassasiyetle yaklaşan çevre dostu bir yaklaşım benimser. 

 Güven: Fakültemiz eğitim, araştırma ve diğer hizmetlerin planlanması, yürütülmesi 

ve raporlanması dahil tüm süreçlerde paydaşları ile saygı ve güven ortamında çalışır. 

 Öğrenci odaklı: Fakültemiz öğrencilerimizin verimliliğini arttıran, kişisel 

gelişimlerini tamamlayan öğrenci odaklı öğrenme-öğretme süreçlerini benimser. 

 Katılımcılık: Fakültemiz, idari ve akademik süreçlerde paydaşların görüş ve 

önerilerini dikkate alarak yönetişim sürecini yürütür. 

 

VI. FARKLILAŞMA STRATEJİSİ 

Üniversiteler temelde kamu hizmeti sunmakla birlikte en iyi öğrencileri çekmek, proje 

desteklerini kendilerine yönlendirmek, iş dünyasının kendileriyle işbirliği yapması ile 

mezunlarının iş dünyası tarafından tercih edilmesini sağlamak, ulusal ve uluslararası değişim 

programlarından daha fazla yararlanabilmek, yenilik ve patentlerde öncü olmak, bilimsel yayın 

kalitesini ve sayısını artırmak, alanında iyi öğretim elemanlarını kendilerine çekmek ve elde 

tutmak gibi birçok hususta doğrudan veya dolaylı olarak rekabet içerisindedir. Bütün bunları 

sistemli ve birbirini tamamlayan bir anlayışla yapabilmesi, büyük ölçüde üniversitenin 

farklılaşma stratejisine bağlıdır.  

Farklılaşma stratejisi; Yükseköğretim Kurulu, Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile Hazine ve Maliye 

Bakanlığı başta olmak üzere ilgili merkezi idarelerin görüşleri alınarak belirlenmelidir. Böylece 

yakın işbirliği içerisinde bulunulan idarelerin üniversiteye yönelik bakış açıları farklılaştırma 
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sürecine dâhil edilebilecek, farklılaşan üniversitelere farklı bütçe ve istihdam rejimlerinin 

uygulanması sağlanabilecektir.  

Bununla birlikte yerel/bölgesel özellikler, yerel/bölgesel sanayi kümeleri ve yerel/bölgesel 

işgücü talebi eğilimlerinin belirlenmesi sürecinde üniversitelerin bölgedeki kalkınma ajansları 

ve bölge kalkınma idareleriyle işbirliği içinde hareket etmeleri farklılaşma stratejisinin daha 

doğru bir biçimde belirlenmesine katkı sağlayacaktır.  

Farklılaşma stratejisi; üniversitenin yükseköğretim sektöründe konumlandırılması, inşa etmek 

istediği yetkinliklerinin belirlenmesi, algı ve itibarının nasıl olması gerektiği gibi hususları 

açığa kavuşturarak misyon, vizyon ve temel değerler ile stratejik planın amaç ve hedefleri 

arasında bir köprü görevi görür.  

Üniversitenin geliştirebileceği farklılaşma stratejisi şu temel tercihlerden oluşabilir:  

 Konum tercihi: Üniversitenin yükseköğretim sektöründe türünü belirten en genel 

tercihinin yapılması  

 Başarı bölgesi tercihi: Tercih edilen konumda rakiplerinden farklılaşarak üniversitenin 

başarılı olabilmesi için önceliklerinin belirlenmesi  

 Değer sunumu tercihi: Konum ve başarı bölgesi tercihlerini uygulayabilmek için 

geliştirilecek veya öne çıkarılacak hizmet setinin belirlenmesi  

 Temel yetkinlik tercihi: Konum, başarı bölgesi ve değer sunumu tercihlerinin 

uygulanmasında kurum içi kaynak ve kabiliyetlerin geliştirilmesi  

 

Farklılaşma stratejisi üniversiteye stratejik bir odak kazandırarak önceliklerin doğru bir 

zeminde belirlenmesini sağlar ve üniversitenin performansını olumlu yönde etkiler. 

Üniversitenin yapacağı söz konusu stratejik tercihler, genelden özele doğru üniversitenin 

farklılaşmasını derinleştirerek birbirini tamamlar. 

A. Konum Tercihi 

Konum tercihi, yükseköğretim sektörü içerisinde üniversitenin yerini belirlemesidir. Bu tercih, 

yeni kurulan ya da kurumsal gelişiminin başında olan üniversiteler için temel bir tercih olup bu 

üniversitelerin belirli alanlarda ihtisaslaşması için önemli bir fırsattır.  

Kırklareli Üniversitesi, 2007 yılında kurulmuş, yeni bir üniversite olmasına rağmen hızla 

gelişme göstermiş bir üniversitedir. Kısa sürede önemli bir yapıya ulaşarak 12 Fakülte, 3 

Enstitüsü, 1 Yüksekokul, 1 Konservatuvar, 7 Meslek Yüksekokulu ve 15 Uygulama ve 

Araştırma Merkezi ile üstlenmiş olduğu görev ve sorumlulukları yerine getirmektedir. 
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Kırklareli sınır kenti ve tarihsel geçmişi açısından Balkanlara açılan bir kapı olmakla birlikte 

önemli bir tarihsel, kültürel ve sosyal temele sahiptir. 

Üniversitemiz eğitim ve araştırma faaliyetlerinin yürütülmesinde en yüksek standardı yakalama 

hedefini kurulduğu yıldan beri başarıyla yürütmektedir. Başarıda hiç kuşkusuz ki, iç ve dış 

paydaşlar gibi tüm unsurlar arasında bütüncül bir yaklaşım benimseyerek, yerel değişimler 

gerçekleştirmesi, bölgesel farklılıklar ve ulusal/uluslararası etki yaratması önemli rol 

oynamaktadır. Bu çerçevede, Kırklareli ilinde faaliyet gösteren tek üniversite olarak, şehre 

finansal, sosyal ve çevresel sürdürebilirlik sağlayarak ilin kalkınmasına ve potansiyelini ortaya 

koymasına katkı sağlamaktadır. 

Üniversitelere değer katan temel unsur eğitim faaliyetlerinin kalitesi olarak kabul edilmektedir. 

Ayrıca ülkelerin ekonomik ve sosyal çerçevede müreffeh bir konuma ulaşmalarında beşeri 

sermaye öncü bir faktör olarak öne çıkmaktadır. Söz konusu durumdan yola çıkarak 

üniversitemiz bilgi ve eğitimin öncülüğünde topluma faydalı olacak, yönlendirecek bir eğitim 

anlayışı ile çalışmaktadır. Üniversitemizin sürdürmüş olduğu eğitim faaliyetiyle, hem toplumun 

gelişimine hem de ülke kalkınmasına katkı sağlamak öncelikli hedeflerinden biridir. 

Kırklareli, köklü geçmişe sahip olan birçok devlet ve vakıf üniversitesine ev sahipliği yapan 

İstanbul’a çok yakın bir konumdadır. Trakya Bölgesi’nin Balkanlar’a açılan bir kapı niteliğinde 

olması, Üniversitemizin konum tercihi ve farklılaşma stratejilerini şekillendirmektedir. 

Bununla birlikte, Üniversitemizin ortaya koyduğu vizyon ve misyon, bölgemizdeki ve 

Kırklareli’ndeki nüfus artışı, özel sektörün iş gücü talep yapısındaki değişmeler ve buna paralel 

olarak oluşan yeni meslekler gibi faktörler üniversitemizin tayin ettiği konum tercihi kararını 

belirlemektedir.  

Eğitim sektörünün dinamik yapısı, içinde yer alan tüm kurum ve kuruluşların hızla değişen 

koşullara hızlı bir şekilde adapte olabilmesini gerektirmektedir. Bu kapsamda, Üniversitemiz, 

eğitim ve araştırma alanlarında kendini var edebilmek için plan ve programlar geliştirmekle 

birlikte, içinde bulunduğumuz dönemde, yükseköğretim sektörü içindeki konumunu eğitim 

odaklı olmak şeklinde belirlemiştir. Üniversitemizin temel konum tercihi eğitim ve öğretim 

üzerine olmakla birlikte araştırma faaliyetlerini de geri plana atmamakta ve bu alanlarda da 

gelişim kaydetmektedir. Bu çerçevede Üniversitemiz bünyesinde kurulan araştırma merkezleri, 

Teknoloji Transfer Ofisi ve Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi’nin 

çalışmalarının ülkemizin ihtiyaç duyduğu alanlarda bilgi ve içerikler üretmesini sağlamaya 

yönelik gerekli altyapı ve imkânlar sağlanması öncelikli hedeflerimiz arasındadır.  

Üniversitemizin eğitim ağırlıklı bir konumlanma belirlemesi, dinamik ve donanımlı kadroya 

sahip olması, öğrenci dostu bir şehir olan Kırklareli’de bulunması, geniş bir kampüs alanına 
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sahip olmasının yeni fakültelerin açılmasına ve üniversitenin gelişimine olanak sağlaması gibi 

faktörler doğrultusunda gerçekleşmiştir. Yoğun nüfus barındıran illerden, coğrafi yakınlık ve 

doğru tanıtım ile, öğrenci tercih edilirliğinin arttırılabilir olması ve bazı ön lisans, lisans ve 

lisansüstü programlarının bölgede tek olması, eğitim ağırlıklı bir konumlama stratejisini 

destekleyici nitelikler olarak öne çıkmaktadır. 

Bölge ekonomisinin temel yapısını gıda üretimi ve imalat sanayi oluşturmaktadır. Bu nedenle 

Üniversitemizin, bölgesel kalkınma odaklı misyon farklılaşması ve ihtisaslaşma projesi 

kapsamında “Gıda” alanında ihtisaslaşan üniversiteler arasında bulunması kurumumuz ve 

Kırklareli adına oldukça önemli ve isabetlidir. Gıda odaklı uzmanlaşarak, bölgesel kalkınmanın 

gelişiminde diğer kamu kurumlarına göre önder bir rol üstlenme potansiyeli olan 

Üniversitemiz, bu sayede bölgenin sürdürülebilir kalkınmasına, katma değeri yüksek sektörlere 

yatırım yapılmasına, nitelikli insan kaynağı yetiştirilmesine katkıda bulunmayı 

hedeflemektedir.  

Üniversitemizin “Gıda” alanında ihtisaslaşma sürecinde ortaya koyacağı çalışmalar, bölgede 

rekabet gücü artışına, üretim, tedarik ve pazarlamada teknolojinin etkin kullanımına, istihdam 

artışına ve markalaşmada artışa katkı sağlayacaktır. Ayrıca Üniversitemiz koordinatörlüğünde 

Gıda Arzı Güvenliği ve Dijitalleşme Ortak Uygulama ve Araştırma Merkezi’nde diğer 

üniversiteler ile yürütülen ortak çalışmalar ülkemizde bilgi/deneyim paylaşımı ile bilimsel 

üretimin iyi bir örneğini teşkil etmektedir. 

Ayrıca, Üniversitemiz eğitime odaklı anlayışını üniversite-sanayi iş birliği kapsamında 

gerçekleştirdiği kimi çalışmalarla da desteklemektedir. Bu bağlamda öğrencilerimize üretim 

faaliyetleri, kalite kontrol süreçleri gibi üretim safhalarını daha yakından tanıma fırsatı veren 

ve sektör uzmanları ile etkileşimi sağlayan seminer ve söyleşi gibi faaliyetlerle eğitimin 

verimliliğini arttırmaktadır. 

Ülkemizde tatbik edilen yükseköğretim yöntemlerinin üniversitelere yüklediği görevler 

çerçevesinde kaliteli ve nitelikli bir eğitim ve öğretim anlayışı icra etmek eğitimin başlıca 

unsurları arasında yer almaktadır. Üniversitelerin söz konusu misyonlarına ilave olarak beşeri 

birikimlerinden dolayı araştırma faaliyetleri ile toplumun ve ülkenin gelişimine katkı 

sağlanması beklenmektedir. Bu minvalde üniversitemiz mevcut durumunu eğitim odaklı olarak 

konumlandırmakla birlikte gıda alanındaki bölgesel avantajlar kapsamında araştırma odaklı bir 

üniversite olmayı ve yaklaşımlarını buna göre geliştirmeyi stratejik hedef olarak belirlemiştir. 

Söz konusu hedefler bağlamında vasıflı bir eğitim ile donanımlı bireylerin topluma 

kazandırılması, gerçekleştirilen ve tasarlanan araştırma ve yayınlarla gerek ulusal ve gerekse 

uluslararası çerçevede katkılar sağlanması, toplumsal düzeyde fayda sağlayacak kültürel ve 
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bilimsel değerlerin ortaya konulması başlıca amaçlar arasında yer almaktadır. Ayrıca kamu-

STK-özel sektör ve bulunduğu şehrin paydaşları ile iş birliği içinde ortak yararı ortaya koyacak 

projelerin üretilmesi hedeflenmektedir. 

Son olarak, misyon farklılaşması rolü ile ihtisaslaşma programı dâhilinde var olan ve yukarıda 

adı geçen araştırma merkezlerinin yanı sıra, alanında uzman akademik personel sayısı, eğitim 

müfredatlarındaki girişimcilik dersleri, birimlere özel girişimcilik kursları aracılığı ile araştırma 

ve girişimcilik stratejileri de ön planda tutulmaktadır. 

 

B. Başarı Bölgesi Tercihi 

Başarı bölgesi tercihiyle üniversite, tercih ettiği konum öncelikli olmak üzere diğer konumlar 

için de farklılaşma yoluna gider. Bu bağlamda üniversite, aynı konum tercihini (eğitim, 

araştırma veya girişimcilik) yapan üniversitelerle kendisini karşılaştırdığında hangi bakımdan 

farklılaşması gerektiğini belirler. Bu doğrultuda, üniversitenin tercih ettiği konum içerisinde 

yeterince iyi odaklanılmamış alt alanları tespit etmesi gerekir. Bu alt alan üniversitenin, aynı 

konumu benimsemiş üniversitelerden kendisini farklılaştıracak “başarı bölgesini” oluşturur.  

Kırklareli Üniversitesi COVID-19 pandemi sürecinde derslerini online platformda eksiksiz 

olarak tamamlamayı başarabilmiş bir üniversitedir. Teknolojik altyapısını bu süreçte daha da 

güçlendiren kurum, bugün sahip olduğu potansiyel ile karma eğitim modeline kolaylıkla adapte 

olabilecek durumdadır. Bu ise, eğitim olanaklarının zaman ve mekan gibi kısıtlamalara maruz 

kalmadan daha geniş kitlelerle paylaşılabilmesine imkan sağlamaktadır. Kırklareli Üniversitesi 

teknolojik altyapısıyla gerek ulusal, gerekse uluslararası birçok öğrencinin ve diğer paydaşların 

tercih edebileceği bir yükseköğretim kurumu haline gelmiştir. 

Kırklareli ili konum olarak Bulgaristan sınırında yer almaktadır. Kırklareli ili bu konum 

nedeniyle günlük/kısa süreli turizm açısından önemli bir merkez halini almıştır. Son yıllarda 

giderek artan turist hareketliliği, Kırklareli Üniversitesi’nin turizm odaklı eğitim planlamaları 

yapmasını gerekli kılmaktadır. Bu bağlamda, Turizm Fakültesi bünyesinde Rekreasyon 

Yönetimi, Gastronomi ve Mutfak Sanatları vb. bölümler açılarak, bölgesel gelişmeyi ve ihtiyacı 

öne çıkaran bir anlayışla öğretim yapılmaktadır. Bu yönü ile öğrencilere istihdam olanakları da 

sağlayan Kırklareli Üniversitesi’nin tanınırlığı ve tercih edilirliği her geçen gün daha da 

artmaktadır. 

Kırklareli Üniversitesi’nin “Gıda” alanında bir ihtisas üniversitesi olarak konumlanması 

bağlamında, birçok akademik birimin araştırma faaliyetlerini bu yönde geliştirmesi 

beklenmektedir. İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi özelinde bölümlerin gıda üretim işletmeleri 
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ile belirli periyodlarla toplantılar gerçekleştirmeleri planlanmaktadır. Gıda üretim 

işletmelerinin önemli bir paydaş grubunu oluşturmaları nedeniyle bu toplantılardan sağlanan 

geri dönüşlerle eğitim modellerinin revize edilmesi, ihtiyaca uygun eğitim modelini 

oluşturacaktır. Bu ise Kırklareli Üniversitesi’nin tanınırlığını daha da arttıracaktır. 

Yine Kırklareli Üniversite’sinde farklı akademik bölümlerin bir arada bulunmasından 

yararlanarak bu bölümler arasında yapılacak bir entegrasyonla öğrencilerin eğitiminde 

alternatifler yaratılarak iş imkânlarının arttırılması sağlanabilir. Bilgisayar/yazılım gibi 

mühendisliklerle işbirliği çerçevesinde eğitim müfredatının güncellenmesi, öğrencilere veri 

analizine dayalı sektörlerin gelişmişliği/genişliği göz önünde bulundurulduğunda yeni iş 

olanakları yaratabilir. Benzer şekilde üniversite bünyesinde geniş bir akademik kadrosu olan ve 

gerekli altyapı-teknik olanakları sağlanan İstatistik bölümünün açılması ve bu bölümle diğer 

akademik birimlerin aktif bir işbirliğinin geliştirilmesi ile öğrencilerin alacağı eğitimlerin diğer 

üniversitelerden farklılaştırılması ve öğrencilere farklı niteliklerin kazandırılmasıyla Kırklareli 

Üniversitesi’ni diğer üniversitelere nazaran daha öncelikli hale getirebilir. 

C. Değer Sunumu Tercihi 

Üniversiteler, konum ile başarı bölgesi tercihini belirledikten sonra hizmet sunumuna değer 

katmak için başarılı öğrencileri destekleme, özel sektörle işbirlikleri geliştirme, proje yönetimi 

gibi birtakım faktörleri ön plana çıkararak konum ve başarı bölgesi tercihlerini dinamik olarak 

yönetir. Bu faktörlerin ağırlıkları plan dönemindeki tercihlere göre artırılabilir, azaltılabilir, 

bazı faktörlerden vazgeçilebilir ya da hizmet sunumu için yeni faktörler eklenebilir. Bu 

farklılaşma stratejisi “değer sunumu tercihi” olarak tanımlanır.  

Tercihler 

 

Faktörler 
Yok Et Azalt Artır Yenilik Yap 

Sosyal İmkanlar     

Destekler (Burslar vb.)     

Eğitim Yöntemleri     

Eğitim Programları     

İşbirlikleri     

Projeler     

Kurumsal Kimlik ve 

Markalaşma 
    

Yayın     

Patent/İnovasyon     

…     
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D. Temel Yetkinlik Tercihi 

Kırklareli Üniversitesi; bulunduğu ilde, bölgede ve ülke genelinde değerlerine katma değer 

sağlamak amacıyla üzerine düşen sorumlulukları yerine getirmektedir. Ulusal ve uluslararası 

gelişmeleri takip ederek sürekli ilerleme ve yenilik odaklı bir anlayışla, beşerî sermaye 

oluşturma ve bunu sürdürülebilir kılma amacı gütmektedir. Üniversitemiz, mevcut akademik 

kadrosu ve idari yapısıyla stratejik amaçları benimseyen ve ortak amaç doğrultusunda hareket 

eden bir yapıya sahiptir. Değişen ve gelişen dünya koşullarına adapte olabilme özelliğini 

taşıyan üniversitemiz, sürekli yenilenen eğitim stratejileri ile personel verimliliğini ve öğrenci 

memnuniyetini arttırmayı hedef haline getirerek kendisini sürekli geliştirmektedir. 

Üniversitemiz temel yetkinlik tercihini, durum analizi bulguları da dikkate alınarak, konum 

başarı bölgesi ve değer sunumu tercihi doğrultusunda sunmuş olduğu hizmetlerini nasıl 

iyileştireceği ve yükseköğretim sektöründeki konumunu güçlendirmek için neler yapması 

gerektiğine göre belirlemiştir. Bu amaçla konum tercihi, başarı bölgesi tercihi ve değer sunumu 

tercihi dikkate alındığında;  

1. Üniversitemizin eğitim-öğretim süreçleri çerçevesinde temel yetkinlikler, sahip olduğu ön 

lisans, lisans ve lisansüstü programlardır. 

2. Üniversitemizin araştırma-geliştirme ve toplumsal hizmet kapsamında temel yetkinlikler 

üniversitenin sahip olduğu Araştırma ve Uygulama Merkezleridir. 

3. Üniversitemizin araştırma-geliştirme minvalindeki önemli yetkinlik unsurlarından birisi 

Teknoloji Geliştirme Bölgesine sahip olmasıdır. Üniversitemiz bünyesinde 2018 yılında 

Teknoloji Geliştirme Bölgesi kurulmuştur. Söz konusu bölge Kırklareli Üniversitesi Teknoloji 

Geliştirme Bölgesi arazisi, Kırklareli Üniversite Kayalı Yerleşkesi’nde toplam 44.686,68 

m2’lik bir alandır. Kırklareli Üniversitesi Teknokenti Anonim Şirketi yönetici şirket olarak 

2019 yılında kurulmuştur. 

Kırklareli Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Bölgesi, bölge’de akademisyenlere, girişimcilere 

ve şirket çalışanlarına destek olarak yeni şirketlerin kurulmasını ve mevcut şirketlerin 

büyümesini teşvik etmeyi amaçlamaktadır. Ayrıca üniversitenin Ar-Ge altyapısını 

güçlendirmek, üniversite ile sanayinin bir arada olduğu bir ekosistem oluşturmak ve ülkemizin 

kalkınma hızına katkı sağlayarak inovasyon ve teknoloji alanlarında katma değer sağlamak 

diğer hedefleri arasında yer almaktadır. 

Kırklareli Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Bölgesi 4691 sayılı Teknoloji Geliştirme Bölgeleri 

Kanunu kapsamında kurulmuş ve bu konuda yatırım yapacak ya da yeni kurulacak şirketlere 
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önemli fırsatlar sağlamaktadır. Bu kapsamda 4691 sayılı kanun çerçevesinde Kırklareli 

Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Bölgesi bünyesinde faaliyet gösterecek girişimcilere önemli 

teşvik imkânları sağlanmaktadır. Söz konusu destekler kısaca şu şekilde özetlenebilir; 

• Kazançlar için Gelir ve Kurumlar Vergisi İstisnası 

• İthal Eşya İçin Vergi ve Harç İstisnaları 

• Çalışan Gelir Vergisi Stopajı İstisnası 

• SGK Primi İşveren Hissesinin Yarısı Oranında Desteklenmesi 

• Desteklenecek Programlarda En Az Lisans Derecesine Sahip Personel İstihdamına Yönelik 

Ücret Desteği 

• Yazılım Satışında KDV İstisnası 

• Girişim Sermayesi Yatırımlarına Vergisel Teşvik  

• Kamu Kurum ve Kuruluşları ile Üniversite Personeli için TGB’lerde Çalışma İmkânı 

• Üniversite Öğretim Üyeleri için TGB’lerde Şirket Kurma, Ortak Olma ve/veya 

Yönetimlerinde Görev Alma İmkânı 

• Yabancı Uyruklu Personel Çalıştırmada Kolaylık 

• Teknolojik Ürün Yatırım izni 

4. Bölgemizdeki sanayi kuruluşlarıyla birlikte kalkınma konusunda önemli çalışmalar 

gerçekleştiren Kırklareli Üniversitesi, 2020 yılında Yükseköğretim Kurulu’nun (YÖK) 

"Bölgesel Kalkınma Odaklı Misyon Farklılaşması ve İhtisaslaşma Projesi" kapsamında 

“GIDA” alanında ihtisaslaşacak yükseköğretim kurumu olarak belirlenmiştir. Bu kapsamda 

Kırklareli Üniversitesi ile çiftçilerin, imalatçıların, küçük ve orta ölçekli işletmelerin, 

kooperatiflerin daha yakın işbirliği içinde çalışması Kırklareli’ne özgü ürünlerin hem 

kalitesinin geliştirilmesi hem de yerel markalar, coğrafi işaretler geliştirilmesi, ilimizin halen 

kullanılmayan kaynaklarının kullanılması; yeni ekonomik kazançlar üretebileceği gibi gıda 

üretiminde sürdürülebilirliğe de katkı sunma çalışmaları yapılmaktadır. 

5. Üniversitemiz, ildeki sivil toplum, kamu ve özel sektör kuruluşlarının iş birliğine açıktır. 

Ayrıca ulusal ve uluslararası paydaşlarla kurulacak ilişkileri ve gerçekleştirilebilecek her türlü 

işbirliği fırsatını destekleyen bir anlayış söz konusudur.  

6. Üniversitemiz, toplum ihtiyaçlarına cevap verecek öncelikli eğitim alanlarına yönelik bölüm/ 

programların açılması çabası içerisindedir.  

7. Derslik ve laboratuvarları teknik cihaz ve malzemeleri nitelik ve nicelik olarak yeterli 

seviyededir. 

8. Öğrencilere sosyal, sportif ve kültürel faaliyet olanakları sağlayan öğrenci kulüpleri aktif 

olarak faaliyet göstermektedir. 
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9. Öğrencilere sunulan temizlik, yemek hizmetleri aksamadan yerine getirilmektedir. 

10. Öğrencilerin ulusal ve uluslararası bilimsel, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetleri 

desteklenmektedir. 

11. Uzaktan eğitim faaliyeti aktif olarak sürdürülmektedir. 

Üniversitemiz temel yetkinlik açıkları aşağıdaki maddelerde yer almaktadır. 

1. Akademik personelin yabancı dil yetkinliği artırılmasına yönelik çalışmalar yapılması 

gerekmektedir. 

2. Başarılı öğrenciler tarafından üniversitenin tercih edilmemesi. 

3. Çift anadal, yandal programlarına katılımın yetersiz olması. 

4. Mezunlarla olan ilişkiler yeterli düzeyde değildir. 

5. Üniversitemizin döner sermaye kapsamında olan gelir getirici faaliyetleri yeterli seviyede 

değildir. 

6. Bilimsel araştırma ve projelere yeterli seviyede mali destek sağlanamamaktadır. 

7. Üniversite kamu-sanayi işbirliğinin yeterli gelişimi sağlayamamış durumdadır. 

Üniversitemizin vizyon, konum, başarı bölgesi ve değer sunumu tercihleri ile durum analizi 

bulguları da dikkate alınarak geliştirilmesi gereken yetkinlik alanları ise aşağıdaki şekilde 

belirlenmiştir:  

1. Ön lisans/lisans/lisansüstü eğitimde program çeşitliliğini artırmak ve program içeriklerini 

zenginleştirerek niteliği arttırılması,  

2. Eğitim-öğretim süreçlerini destekleyecek fiziki ve donanım alt yapılarının güçlendirilmesi,  

3. Öğrencilere yönelik kariyer etkinliklerinin (kariyer planlaması, sertifika eğitimi, sürekli 

eğitim, hayat boyu öğrenme vb.) artırılması,  

4. Öğrenci ve öğretim elamanlarının ulusal veya uluslararası öğrenci/öğretim elamanı değişim 

programlarından daha etkin bir şekilde yararlanabilmesi için gerekli düzenlemelerin yapılması,  

5. Disiplinler arası ve çok disiplinli araştırma faaliyetlerinin gerçekleştirilmesine katkı 

sağlayacak ve öncelikli alanlarda eğitim verecek özellikle yüksek lisans ve doktora program 

sayısının artırılması,  

6. Merkez yerleşkede eğitim binalarının inşa faaliyetlerinin tamamlanması, Öğrenci Yaşam 

Merkezi ve Spor Yaşam Merkezi, kreş vb. sosyal alanlarla kampus hayatının geliştirilmesi 

7. Mali kaynaklarımızın çeşitlendirilmesi için sanayi işbirliğine yönelik projelerin, döner 

sermaye kapsamında yürütülen faaliyetlerin ve kurum dışı kaynaklarla finanse edilen projelerin 

artırılması. 

8. Mezunların üniversite ile iletişiminin devamını sağlayacak ortak platformun oluşturulması 

ve kurumsal etkinliklerle desteklenmesi. 
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VII. STRATEJİ GELİŞTİRME: AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ 

İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 

A. Amaç ve Hedefler 

 

Tablo. İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Amaç ve Hedefleri 

Amaç 1 Araştırma Odaklı Üniversite Kimliğini Yerleştirmek ve Geliştirmek 

Hedef 1.1 Fakültemizde Yenilikçi Bilimsel Araştırmaların Arttırılması 

Hedef 1.2 Nitelikli Araştırma Faaliyetlerini ve Çıktılarını Arttırmak 

Amaç 2 Rekabetçi, Yenilikçi ve Nitelikli Eğitim Hizmeti Sunmak 

Hedef 2.1 Eğitimin Program Süresince Bitirme Oranının Arttırılması 

Hedef 2.2 Öğrencilerin Kişisel ve Mesleki Gelişimlerini Desteklemek 

Amaç 3 Ulusal ve Uluslararası Platformlarda Toplumsal Katkı ve Hayat Boyu Öğrenme Uygulamaları 

Gerçekleştirmek 

Hedef 3.1 Toplumsal Katkı Sağlamaya Yönelik Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerini Arttırmak 

Hedef 3.2 Hayat Boyu Öğrenmeye Yönelik Faaliyetlerin Çeşitliliğini Arttırmak 
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B. Hedef Kartları  

Amaç (A1)* ARAŞTIRMA ODAKLI ÜNİVERSİTE KİMLİĞİNİ YERLEŞTİRMEK VE GELİŞTİRMEK 

Hedef 

(H1.1)* 
Fakültemizde Yenilikçi Bilimsel Araştırmaların Arttırılması 

Program/Alt 

Program Adı 
Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/ Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Alt Program 

Hedefi 
Yükseköğretim Kurumlarında İnovasyon Amaçlı Bilimsel Çalışmaların Arttırılması 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%)** 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2023 2024 2025 2026 2027 

İzleme 

Sıklığı 

*** 

Raporlama 

Sıklığı 

PG 1.1.1* 

Ulusal ve 

uluslararası 

kuruluşlar 

tarafından 

desteklenen 

ar-ge projesi 

sayısı 

%50 2 2 2 2 2 3 

Her 6 

Ayda 

Bir 

Her Yıl 

PG 1.1.2* 

Kırklareli 

Üniversitesi 

tarafından 

desteklenen 

ar-ge projesi 

sayısı 

%50 5 5 5 5 5 7 

Her 6 

Ayda 

Bir 

Her Yıl 

Sorumlu 

Birim 
Bölüm Başkanlıkları 

İşbirliği 

yapılacak 

birimler 

1-Proje Geliştirme ve Koordinasyon Ofisi,  

2-Teknoloji Transfer Ofisi 

3-BAP Koordinatörlüğü 

Riskler  

1- Hedeflenen sayıya ulaşılamaması:  

(a)Proje değerlendirme süreçlerinin uzunluğu 

(b)Proje yazım sürecine yönelik teknik ve maddi desteğin yetersizliği 

Stratejiler  

Proje başvurusu ve yürütülmesi konusunda destekler arttırılacak 

Ders yükü yoğunluğunun azaltılması için mevcut akademik kadronun sayısı arttırılacak 

Proje yazım ve başvuru toplantı sayısı arttırılacak 

Maliyet 

Tahmini 
40.722.000 TL 

Tespitler  Ar-ge çalışmalarına aktarılan kaynakların yetersiz olması  

İhtiyaçlar  
Araştırmaya ayrılacak gelir kaynaklarının çeşitlendirilmesi 

Toplumun ihtiyaçlarına yönelik öncelikli alanlarda projeler hazırlanması 

 

Hedefe İlişkin Risk ve Kontrol Faaliyetleri 

Hedef (H1.1): Fakültemizde Yenilikçi Bilimsel Araştırmaların Arttırılması 

Risk Açıklama Kontrol faaliyetleri 

Hedeflenen sayıya ulaşılamaması 

Proje kabul süreçlerinin hem ulusal 

hem de uluslararası alanda çok uzun 

sürmesi  

 

Akademik yazın konusunda desteğin 

yetersiz olması 

Akademik proje yazarlık desteği 

sağlayacak çalıştay düzenlenmesi 
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Amaç (A1)* ARAŞTIRMA ODAKLI ÜNİVERSİTE KİMLİĞİNİ YERLEŞTİRMEK VE GELİŞTİRMEK 

Hedef 

(H1.2)* 
Nitelikli Araştırma Faaliyetlerini Ve Çıktılarını Arttırmak 

Program/Alt 

Program Adı 
Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/ Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 

Alt Program 

Hedefi 
Yükseköğretim Kurumlarında İnovasyon Amaçlı Bilimsel Çalışmaların Arttırılması 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%)** 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2023 2024 2025 2026 2027 

İzleme 

Sıklığı 

*** 

Raporlama 

Sıklığı 

PG 1.2.1* 

Diğer 

Uluslararası 

indekslerde 

yer alan 

bilimsel yayın 

sayısı 

%50 108 108 108 109 109 110 

Her Üç 

Ayda 

Bir 

Her Yıl 

PG 1.2.2* 

SCI, SCI-

Expanded, 

SSCI ve 

AHCI 

kapsamındaki 

dergilerdeki 

yayın sayısı 

%50 29 29 29 29 29 29 

Her Üç 

Ayda 

Bir 

Her Yıl 

Sorumlu 

Birim 
Bölüm Başkanlıkları 

İşbirliği 

yapılacak 

birimler 

1-Proje Geliştirme ve Koordinasyon Ofisi, 

2-Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü 

Riskler  

1- Hedeflenen sayıya ulaşılamaması:  

(a)Yayınların hakem değerlendirme süreçlerinin uzunluğu 

(b)Makale yazım ve dergilere gönderim sürecine yönelik teknik ve maddi desteğin yetersizliği 

Stratejiler  

Akademik personelin kaliteli yayın sayısını arttırmaya yönelik destekler arttırılacak 

Ders yükü yoğunluğunun azaltılması için mevcut akademik kadronun sayısı arttırılacak 

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamındaki dergilerde yayın yapılması için akademik personelin 

teşvik edilmesi 

Maliyet 

Tahmini 
40.722.000 TL  

Tespitler  

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamındaki dergilerde yayın süresinin uzun olması, 

Web of Science ve Scopusla taranan Türkiye dergilerin sayısının az olması, 

Akademik personel üzerindeki ders yükü yoğunluğu nedeni ile nitelikli araştırmaya zaman ayırmada 

zorluk yaşanması 

İhtiyaçlar Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi ve elde tutulması 

 

Hedefe İlişkin Risk ve Kontrol Faaliyetleri 

Hedef (H1.2): Nitelikli Araştırma Faaliyetlerini Ve Çıktılarını Arttırmak 

Risk Açıklama Kontrol faaliyetleri 

Hedeflenen sayıya ulaşılamaması 

Kabul süreçlerinin hem ulusal hem de 

uluslararası dergilerde çok uzun 

sürmesi  

 

Akademik yazın konusunda desteğin 

yetersiz olması 

Akademik proje yazarlık desteği 

sağlayacak çalıştay düzenlenmesi 
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Amaç (A2)* REKABETÇİ, YENİLİKÇİ VE NİTELİKLİ EĞİTİM HİZMETİ SUNMAK  

Hedef 

(H2.1)* 
Eğitimin Program Süresinde Bitirme Oranın Arttırılması 

Program/Alt 

Program Adı 
Yükseköğretim/ Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim  

Alt Program 

Hedefi 
Mesleki Yeterlilik Sahibi Ve Gelişime Açık Mezunlar Yetiştirilmesi 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%)** 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2023 2024 2025 2026 2027 

İzleme 

Sıklığı 

*** 

Raporlama 

Sıklığı 

PG 2.1.1* 

Lisans 

Mezunu 

Öğrenci 

Sayısı  

%100 249 249 274 300 330 365 Her yıl Her yıl 

Sorumlu 

Birim 
Bölüm Başkanlıkları 

İşbirliği 

yapılacak 

birimler 

Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Riskler  
Öğrenci devamsızlık durumunu etkileyecek öngörülemeyen faktörler (ekonomik, afet, pandemi) nedeni 

ile öğrenci sayısında meydana gelen azalış ya da artışlar 

Stratejiler  
Öğrencilerin derslere katılımını teşvik etmek  

Öğrenim esnasında öğrenci sayısına göre fiziki koşulların iyileştirilmesi 

Maliyet 

Tahmini 
40.722.000 TL 

Tespitler  
Öğretim elemanı ve öğrenciler arasındaki koordinasyonun arttırılması 

Öğrenci danışmanlıklarının daha aktif biçimde yürütülmesi 

İhtiyaçlar  
Öğrencilik dönemlerini başarılı geçirmelerine yönelik rekabetçi bir ortamın sunulması  

Ders programlarının güncelleştirilmesi ile öğrenci derslere nitelikli katılımın sağlanması 

 

Hedefe İlişkin Risk ve Kontrol Faaliyetleri 

Hedef(H2.1): Eğitimin Program Süresinde Bitirme Oranın Arttırılması 

Risk Açıklama Kontrol faaliyetleri 

1-Devamsızlık durumunu etkileyecek 

öngörülemeyen faktörler (ekonomik, 

afet, pandemi) 

1-Öğrencilerin ekonomik zorluk ve 

benzeri nedenler ile kayıt dondurması 

ya da derslere devam oranlarının 

düşmesi 

1-Öğrencilerin farklı burs kaynakları 

hakkında bilgilendirilmesi 

2-Üniversite bünyesinde burs 

kampanyası organize edilmesi 

2- Öğretim elemanı ile öğrenciler 

arasında koordinasyon eksikliği 

2-Üniversite yönetimlerinin öğretim 

elemanlarından hem ders verme hem 

de akademik çalışma yapma 

beklentilerinin olması, öğretim 

elemanlarının zaman sorunu sebebiyle 

bu beklentilere cevap verememesi 

veya isteksiz bir şekilde yerine 

getirmesi 

2-Öğretim elemanlarının idari iş 

yükleri ile haftalık ders yüklerinde 

azaltmalara gidilerek zaman sorunu 

ortadan kaldırılabilir 
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Amaç (A2)* REKABETÇİ, YENİLİKÇİ VE NİTELİKLİ EĞİTİM HİZMETİ SUNMAK  

Hedef (H2.2)* Öğrencilerin Kişisel Ve Mesleki Gelişimlerini Desteklemek 

Program/Alt 

Program Adı 
Yükseköğretim/ Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim 

Alt Program 

Hedefi 
Mesleki Yeterlilik Sahibi Ve Gelişime Açık Mezunlar Yetiştirilmesi 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%)** 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2023 2024 2025 2026 2027 

İzleme 

Sıklığı 

*** 

Raporlama 

Sıklığı 

PG 2.2.1* 

Öğrenci değişim 

programlarından 

yararlanan 

öğrencilerin 

sayısı 

%100 3 3 3 3 3 4 

Her Altı 

Ayda 

Bir 

Her yıl 

Sorumlu Birim Bölüm Başkanlıkları 

İşbirliği 

yapılacak 

birimler 

Erasmus, Farabi, Mevlana Koordinatörlüğü 

Riskler  

Öğrenci değişim programı kapsamında fakültemize tahsis edilen hibelerin yetersiz kalması 

Yabancı dil seviyesinin yeterli olmaması 

Programın pasif hale gelerek öğrenci hareketliliğine son vermesi 

Stratejiler  

 

Fakültemize tahsis edilebilecek hibelerin arttırılmasına yönelik çalışmaların yürütülmesi 

Öğrencilerin dil eğitimine teşvik edilmesi 

 

Maliyet Tahmini 40.722.000 TL  

Tespitler  

Kişisel ve maddi yetersizlikler  

Öğrencilerin vize alamama durumu 

Döviz kurunun dalgalanması 

İhtiyaçlar  
Öğrenci değişim programlarından yararlanan öğrenci sayısının arttırılmasına yönelik danışmanlık 

hizmeti yürütülmesi 

 

Hedefe İlişkin Risk ve Kontrol Faaliyetleri 

Hedef(H2.2): Öğrencilerin Kişisel Ve Mesleki Gelişimlerini Desteklemek 

Risk Açıklama Kontrol faaliyetleri 

Öğrenci değişim programı kapsamında 

üniversitemize tahsis edilen hibelerin 

yetersiz kalması 

Yabancı dil seviyesi ile bütçenin 

yetersiz olması 

Öğrenci değişim programlarından 

yararlanan öğrenci sayısının 

arttırılmasına yönelik faaliyetlerin 

yürütülmesi 
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Amaç (A3)* 
ULUSAL VE ULUSLARARASI PLATFORMALARDA TOPLUMSAL KATKI VE HAYAT BOYU 

ÖĞRENME UYGULAMALARI GERÇEKLEŞTİRMEK 

Hedef 

(H3.1)* 
Topluma Katkı Sağlamaya Yönelik Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerini Arttırmak 

Program/Alt 

Program Adı 
Hayat Boyu Öğrenme/ Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri 

Alt Program 

Hedefi 

Toplumun Tüm Kesimlerine İhtiyaç Duyduğu Alanlarda Eğitimler Verilmesi, Kamu Kurum Ve 

Kuruluşları Özel Sektör ve Uluslararası Kuruluşlarla İşbirliğinin Gelişmesine Katkıda Bulunulması 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%)** 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2023 2024 2025 2026 2027 

İzleme 

Sıklığı 

*** 

Raporlama 

Sıklığı 

PG 3.1.1* 

Sosyal, 

kültürel ve 

sportif 

faaliyet sayısı 

%100 16 16 16 17 17 18 

Her Altı 

Ayda 

Bir 

Her Yıl 

Sorumlu 

Birim 
Bölüm Başkanlıkları 

İşbirliği 

yapılacak 

birimler 

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı, Trakya Üniversiteler Birliği (TÜB), Öğrenci Kulüpleri 

Riskler  

Faaliyetlere katılım gönüllülük esasına dayalı olduğu için, öğrencilerin ve mezunların katılımının 

beklentinin altında kalması 

 

Stratejiler  
Öğrencilerin ve mezunların faaliyetlere katılımının sağlayacağı faydalar konusunda bilgilendirilmesi ve 

teşvik edilmesi  

Maliyet 

Tahmini 
40.722.000 TL  

Tespitler  Öğrenci ve mezunların etkinliklere katılma motivasyonun düşük olması 

İhtiyaçlar  Öğrenci kulüp ve topluluklarının sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler için teşvik edilmesi 

 

Hedefe İlişkin Risk ve Kontrol Faaliyetleri 

Hedef(H3.1): Topluma Katkı Sağlamaya Yönelik Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerini Arttırmak 

Risk Açıklama Kontrol faaliyetleri 

Sosyal, kültürel ve sportif faaliyet 

katılım motivasyonunun düşük olması 

Öğrencilerin çeşitli nedenlerle 

faaliyetlere ilgisini yitirmesi  

Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif 

faaliyetlere destekler artırılarak 

birimimizin tercih edilebilirliğini 

arttırmak 
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Amaç (A3)* 
ULUSAL VE ULUSLARARASI PLATFORMALARDA TOPLUMSAL KATKI VE HAYAT BOYU 

ÖĞRENME UYGULAMALARI GERÇEKLEŞTİRMEK 

Hedef 

(H3.2)* 
Hayat Boyu Öğrenmeye Yönelik Faaliyetlerin Çeşitliliğini Arttırmak  

Program/Alt 

Program Adı 
Hayat Boyu Öğrenme/ Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri 

Alt Program 

Hedefi 

Toplumun Tüm Kesimlerine İhtiyaç Duyduğu Alanlarda Eğitimler Verilmesi, Kamu Kurum ve 

Kuruluşları Özel Sektör Ve Uluslararası Kuruluşlarla İşbirliğinin Gelişmesine Katkıda Bulunulması 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%)** 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2023 2024 2025 2026 2027 

İzleme 

Sıklığı 

*** 

Raporlama 

Sıklığı 

PG 3.2.1* 

Mesleki 

Eğitime 

Yönelik 

Verilen 

Sertifika 

Kursu Sayısı 

%100 0 1 1 1 1 1 

Her Altı 

Ayda 

Bir 

Her Yıl 

Sorumlu 

Birim 
Bölüm Başkanlıkları 

İşbirliği 

yapılacak 

birimler 

Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 

Riskler  
Öğrenci ve mezunların düzenlenen eğitime katılma motivasyonunun düşük olması 

 

Stratejiler  Öğrenci ve mezunların eğitime katılımı arttıracak bilgilendirmenin yapılması 

Maliyet 

Tahmini 
40.722.000 TL  

Tespitler  Öğrenci ve mezunların etkinliklere katılma motivasyonunun düşük olması 

İhtiyaçlar  Eğitim portalının aktif kullanılmasını sağlayacak faaliyetler yürütülmesi 

 

Hedefe İlişkin Risk ve Kontrol Faaliyetleri 

Hedef(H3.2): Hayat Boyu Öğrenmeye Yönelik Faaliyetlerin Çeşitliliğini Arttırmak 

Risk Açıklama Kontrol faaliyetleri 

Hayat boyu öğrenmeye yönelik ortak 

bir proje bulunmaması 

 

Proje oluşumu ve geliştirilmesinin 

sağlanması 

Eğitimleri verecek profesyonellerin 

bulunması konusunda akademik 

personelin profesyonel ağlarından 

faydalanılması 
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VIII. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile birlikte kamu kurumlarında 

uygulamaya başlanan, performans odaklı sonuç ve çıktılarının değerlendirildiği kamu mali 

yönetiminin yeni döneminde, üçüncü beş yıllık stratejik plan hazırlıklarını deneyimleyen ve 

stratejik yönetim uygulama alanlarını geliştiren Kırklareli Üniversitesi, 2023-2027 Stratejik 

Planı ile uyumlu olarak; 

1. Araştırma Odaklı Üniversite Kimliğini Yerleştirmek ve Geliştirmek 

2. Rekabetçi, Yenilikçi ve Nitelikli Eğitim Hizmeti Sunmak 

3. Ulusal ve Uluslararası Platformlarda Toplumsal Katkı ve Hayat Boyu Öğrenme 

Uygulamaları Gerçekleştirmek 

başlıklarını kapsayan üç amacın, toplam altı hedef belirlenerek gerçekleştirilmesi 

beklenmektedir. Buna göre, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi bünyesinde araştırma odaklı 

üniversite kimliğini yerleştirmek ve geliştirmek amacına ulaşılabilmesi için nitelikli araştırma 

faaliyetlerini ve çıktılarını artırmak; rekabetçi, yenilikçi ve nitelikli eğitim hizmeti sunmak 

amacına ulaşılabilmesi için ülkemizin ihtiyaç duyduğu kendine güvenen, alanında donanımlı 

mezunlar yetiştirmek ve öğrencilerin kişisel ve mesleki gelişimlerini desteklemek; ulusal ve 

uluslararası platformlarda toplumsal katkı ve hayat boyu öğrenme uygulamaları gerçekleştirme 

amacına ulaşılabilmesi için toplumsal hayatın gelişimi için sosyal sorumluluk faaliyeterini 

artırmak ve öğrenci ve mezunlarımızın bilgi ve beceri kapasitesini geliştirici faaliyet sayısını 

artırmak ya da korumak ve fakültemiz ulusal ve uluslararası tanınırlığının ve itibarının 

arttırılması amacına ulaşılabilmesi için fakültemizin tanınırlığını artırmak hedefleri için 

çalışmalar sürdürülmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


